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	“Onlar da bizlerden biri, yarının size ne getireceğini bilebilir misiniz?”

Özel eğitim olmadan çağdaş eğitim olmaz. Özel eğitim Türk Milli Eğitiminin genel amaç ve temel ilkeleri doğrultusunda, özel eğitim gerektiren bireyin; toplum içindeki rollerini gerçekleştirebilen, başkaları ile iyi ilişkiler kurabilen, iş birliği içinde çalışabilen, çevresine uyum sağlayabilen, üretici ve mutlu bir vatandaş olarak yetişmelerini sağlamak için gereken bütün fedakârlıkların yapıldığı çağdaş modern bir eğitim sistemidir. 

Bu amaçla Kırıkkale Özel Eğitim meslek okulu  olarak okulumuzda 2019-2023 yılları arasında yapılacak faaliyet ve çalışmaları, Katılımcı yöntemlerle  Öğretmen Öğrenci veli ve diğer paydaşlarla birlikte her bir yıllık uygulama için gelişim planı çerçevesinde beş yıllık plan olarak yetersizlikten etkilenmiş öğrencilerin ihtiyaçları doğrultusunda hazırlamaktayız.




 Kırıkkale Özel Eğitim Meslek Okulu  olarak hazırlamış olduğumuz bu stratejik planla siz değerli ortak ve paydaşlarımızın karşı karşıya oldukları olgu ve durumla daha kolay başa çıkmanızı sağlamayı ve sizlere yol göstermeyi amaçlıyoruz. Engelli çocuklarımızda kendilerine imkân verilirse topluma diğer bireyler kadar yararlı olabilirler.  “Eğitimde feda edilecek fert yoktur…”
                                                                                     Mustafa Kemal ATATÜRK

                                                                   Adem KARGILI

                                                                      Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Adem KARGILI     (Okul Müdürü)
	Başkan
	Seyit HAFÇI                      (Müdür Yardımcısı)
	Başkan

	İlhan GÖKÇEBAY (Müdür Yardımcısı)
	Üye
	Tülay ERDOĞAN             (Öğretmen)
	Üye

	Ahmet BİR              (Rehber Öğretmen)
	Üye
	Kerim MERTCAN            (Öğretmen)
	Üye

	Eda KELEŞ             (Okul Aile Bir. Başkanı)
	Üye
	Amine NOHUT                ( Öğretmen)
	Üye

	İsmail OKÇU         (Okul Aile Bir. Yön. Kur. Üyesi)
	Üye
	Levent ÇAĞAN                 (Veli)
	Üye

	
	
	Elfida ERDİVAN              ( Veli )
	Üye


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz Kırıkkale Özel Eğitim Mesleki Eğitim Merkezi adıyla 25/04/2016 Tarihli Milli Eğitim Bakanlığı Oluruyla açılmasına karar verilmiş olup 2016/2017 Eğitim Öğretim yılında Kırıkkale İli Bağlarbaşı Mah. Timur Cad. 863. Sok. No: 2 adresinde hazır bulunan 6 derslik 3 atölyeli binada eğitim öğretime başlamıştır. Yine 09/05/2018 Tarihli Kırıkkale Valiliği Oluru ile Kırıkkale Merkez Sanayi Mah. 1339. Sokak No: 120 adresinde bulunan 24 derslik 3 atölyeli binaya taşınılmış olup 07/07/2018 Tarih ve 30471 Sayılı Remi Gazetede yayınlanan Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Yönetmeliğinin ilgili hükümleri gereği okul ismi Kırıkkale Özel Eğitim Meslek Okulu olarak değiştirilmiş ve bu isim adı altında eğitim öğretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli:    Kırıkkale
	İlçesi: Merkez

	Adres: 
	Sanayi Mah. 1339 Sok.No:120 Merkez/Kırıkkale
	Coğrafi Konum (link):
	http://kkaleoemem.meb.k12.tr/tema/iletisim.php

	Telefon Numarası: 
	0 (318) 260 10 30
	Faks Numarası:
	0 (318) 260 10 30

	e- Posta Adresi:
	761108@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	kkaleoemem.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	761108
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün  

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2016
	Toplam Çalışan Sayısı 
	30

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	38
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	10

	
	Erkek
	54
	
	Erkek
	11

	
	Toplam
	92
	
	Toplam
	21

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:8,45
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:8,45

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:4,38
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	2246 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	4
	7
	11

	Branş Öğretmeni
	6
	3
	9

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	2
	2
	4

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	17
	13
	30


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	24
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	50
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	24
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	11
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	120
	İş Atölyesi
	X
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	60
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1568
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	5672
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	6497
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	200
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	26
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	5
	5
	10
	11/C
	6
	4
	10

	9/B
	5
	3
	8
	12/A
	0
	5
	5

	10/A
	4
	4
	8
	12/B
	4
	5
	9

	10/B
	2
	6
	8
	12/C
	4
	3
	7

	10/C
	6
	3
	9
	
	
	
	

	11/A
	2
	6
	8
	
	
	
	

	11/B
	4
	6
	10
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	25
	TV Sayısı
	4

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	6
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	4
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	130 Mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	221,425.09 TL
	221,425.09 TL

	2018
	314,212.89 TL
	314,212.89 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir 
Öğrenci Anketi Sonuçları:
Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda öğrencilerin görüşlerinin alındığı,Okul müdürü ve Öğretmenlerle ihtiyaç duyulduğunda rahatlıkla görüşülebildiği ,rehberlik servisinden yeterince yararlanıldığı ,istek önerilerinin dikkate alındığı , öğrencilerin okulda kendilerini güvende hissettikleri, derslerde konuya uygun araç gereçlerin kullanıldığı görüşleri ön plana çıkmıştır.

Olumlu yönlerimize ek olarak okulda yapılan etkinliklerin, okulun fiziki yapısının uygun olduğu, öğretmen kadrosunun başarılı olduğu belirtilmiştir.
Olumsuz (başarısız)yönlerimiz olarak;

Okulun şehir merkezine uzak oluşu, büyük oluşu ve atölyelerin eksik olması belirtilmiştir.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Okulda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerlerin yeterli olması, yöneticilerin, okulun vizyonunu, stratejilerini iyileştirmeye açık alanlarını çalışanlarla paylaştığı, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik ettiği, kurumdaki tüm duyuruların çalışanlara zamanında iletildiği görüşleri ön plana çıkmıştır.
Olumlu yönlerimize ek olarak;

Okul idaresinin öğretmenlere karşı davranış ve tutumu, çalışanların genç olması, rehberlik servisinin çalışmaları ve okulun fiziki yeterliliğinin iyi olduğu vurgulanmıştır.

Olumsuz (başarısız)yönlerimiz olarak;

Okulun il merkezine uzaklığı, atölye ve malzeme eksikliği belirtilmiştir.

Veli Anketi Sonuçları:

İhtiyaç duyulduğunda okul çalışanlarıyla görüşülebildiği, kendilerini ilgilendirilen duyuruları zamanında öğrendiği, okul rehberlik servisinden yeterli hizmeti aldığı, istek ve şikayetlerin dikkate alındığı, okulun güvenli olduğu, alınan kararlarda görüşlerinin sorulduğu e-okul veli bilgilendirme sistemiyle okulun internet sayfasını düzenli takip edebildiği, çocukların okulu sevdiği ve öğretmenleriyle iyi anlaştığı, teknik araç ve gereçlerin yeterli olduğu, sanatsal ve kültürel faaliyetlerin yeterli olduğu görüşleri ön plana çıkmıştır.

Olumlu yönlerimize ek olarak;

Okulun her yönüyle başarılı olduğu ve okul idaresinden memnuniyet belirtilmiştir.

Olumsuz (başarısız)yönlerimiz olarak;

Okul yemekhanesinde sunulan yemeklerin iyi olmadığı belirtilmiştir.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.
Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Okul yönetici ve öğretmenlerin genç , tecrübeli işlerini severek yaptıkları, okulda güçlü öğrenci öğretmen veli iletişimi olduğu, rehberlik hizmetlerinin etkili ve okul bahçesinin yeterli ve uygun olması

	Çalışanlar
	Okul yönetiminin tecrübeli olmaları, rehberlik servisinin etkili olması, öğretmenlerin işlerini severek yapmaları, okul bahçesinin yeterli ve uygun olması

	Veliler
	Okul bahçesinin yeterli ve uygun olması, okul çevresinin güvenli, rehberlik servisinin etkili olması, okul kültürünün yerleşmiş olması, okulda normal eğitim yapılmasının avantaj olması ve öğretmen kadrosunun genç olması

	Bina ve Yerleşke
	Okul binasının sınıf derslik ve diğer kullanım alanları itibariyle yeterli olması

	Donanım
	Okulun bilgisayar, projeksiyon fotokopi yazıcı ve etkileşimli tahtalar olarak yeterli olması

	Bütçe
	2017 ve 2018 yıllarında gelen bütçenin yeterli olması

	Yönetim Süreçleri
	Etkili ve çözüm odaklı olması

	İletişim Süreçleri
	İletişim kanalları açık etkili ilgili ve çözüm odaklı olması

	
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Okul çevresinde olumsuz unsurların olması, okulda olumsuz öğrenci davranışlarının olması, velilerin ilgisiz olması, sık öğretmen değişikliğinin olması

	Çalışanlar
	Dezavantajlı ailelerin olması, okulun bulunduğu çevrenin gelişmemiş olması, olumsuz öğrenci davranışlarının ve okula ulaşım sorunun olması

	Veliler
	Okulun bulunduğu çevrenin gelişmemiş olması, dezavantajlı ailelerin olması, Okulumuzda velilerin sosyoekonomik ve sosyokültürel düzeylerinin düşük olması

	Bina ve Yerleşke
	Okul binasının yerleşke konumu olarak ulaşım sorunun olması, yerleşke çevresi şartlarının kötü olması

	Donanım
	Okulun bazı atölyelerinin olmaması ve mevcut olan atölyelerinde eksik ekipmanlarının olması

	Bütçe
	2017 ve 2018 yıllarında gelen bütçenin biraz daha artırılabilir  olması

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	

	
	


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	MEB yasa, yönetmelik ve mevzuat değişiklikleri, MEB strateji belgesi, 2023 Vizyon Belgesi, kalkınma planları,yerel yönetimlerin eğitim sürecine aktif katılımları

	Ekonomik
	1. Hükümet politikalarıyla ülke ekonomisindeki önceliklerin değişmesi sonucunda özel eğitime yönelik aktarılan ödenekler,

Ulusal ve uluslar arası projeler ,Okulun gelirini arttırıcı unsurlar

	Sosyolojik
	Bireylerin kendilerini çok yönlü geliştirebilmeleri için uygun ortamları bulması, Kişisel gelişime önem verilmesi, Kültürel değerlerin etkisi, Çevreye duyarlılığının ve sağlık bilincinin artması

	Teknolojik
	“e-devlet” uygulamalarıyla birlikte e-okul, MEBBİS, EBA, sistemindeki  e uygulamalarının yaygınlaşması Fatih Projesinin yaygınlaştırılması, Teknolojinin gelişmesiyle yeni öğrenme ve etkileşim imkanları artması

	Mevzuat-Yasal
	MEB yönetmelik değişiklikleri, 

	Ekolojik
	-


Tehditler

	Politik
	Personel rejimindeki farklılıklar ve eksiklikler (kadrolu, ücretli uygulaması yardımcı personel eksikliği)

	Ekonomik
	Bölgesel ekonomik durum, okul gelir kaynaklarının olmaması

	Sosyolojik
	Gelir dağılımdaki farklılıklar, Ailelerin eğitime katkı ve katılımları,parçalanmış aile yapılarının mevcut durumları

	Teknolojik
	Ailelerin teknolojiye uzak olmaları. İnternet ve bilgisayar kullanım oranının son derece düşük olması, Teknolojinin kullanım amacına yönelik tehditler

	Mevzuat-Yasal
	Öğrenci okul yerleştirme kararlarında görülen eksiklikler

	Ekolojik
	İklim şartlarına bağlı kış koşullarının taşımalı eğitime etkisi


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Özel Eğitim ve Rehberlik hizmetleri yönetmeliğinde belirtilen yaş sınırlarındaki öğrencilerin okula yerleştirilmeleri

	2
	Okul terkini önleme

	3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin okula devamlarının sağlanması

	4
	Üçüncü kademe eğitimlerine yeni başlayan öğrencileri okula uyumlarının sağlanması

	5
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik bilgi seviyelerinin artırılmasına yönelik kursların açılması

	2
	Ders dışı kültürel sanatsal bilimsel gezi ve sportif faaliyetlerin yapılması

	3
	Son sınıf öğrencilerinin İşletmelerde beceri eğitimine katılımlarının sağlanması

	4
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal memnuniyetin belirlenmesi

	2
	İhtiyaç olan atölyelerin yapılması

	3
	Temizlik ve güvenlik alanlarında gerekli personellerin sağlanması

	4
	Ulusal ve Uluslar arası projelere katılımın sağlanması

	5
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Türk Milli Eğitiminin Genel Amaç ve İlkeleri doğrultusunda, özel eğitim veren bir okul olmanın sorumluluğu ile öğrencilerinin; ilgi, istek ve yetenekleri doğrultusunda, eğitim hakkında en üst düzeyde yararlanabilmelerini, sahip oldukları zihinsel  ve diğer engel gruplarını aşarak, kendi kendine yetme ve bağımsız olarak günlük yaşam becerilerini, yerine getirebilmelerini, kendisiyle barışık ve toplumla uyumlu, iletişim, yardımlaşma, empati, paylaşma gibi gerekli olan sosyal becerilerini kazanmalarını, üst öğrenimlerine devam etmeleri için gerekli ortamı oluşturup, kendi ilgi ve yetenekleri doğrultusunda bir meslek sahibi olmaları ve üreten bireyler konumuna gelmelerini görev edinmiştir.
VİZYONUMUZ 
Çağdaş ve bilimsel eğitim ilkeleri doğrultusunda, sürekli gelişim ve ilerlemeyi temel alan, öğrencilerin özel eğitim ile ilgili her türlü beklenti ve ihtiyaçlarına hitap ederek, onları sahip oldukları potansiyel çerçevesinde en üst düzeyde geliştirip zihinsel, duygusal, sosyal ve fiziksel açıdan sağlıklı ve engeli aşmış bireyler olarak yetiştiren, özel eğitimde lider bir okul olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Görev ve sorumluluklarımızı biliriz.
2)’’Ben’’ değil ‘’Biz’’ deriz.
3)Türkçeyi doğru kullanırız.
4) Öğüt vermekten çok örnek oluruz.
5) İnsan haklarını ve demokrasiyi savunuruz.
6) Daha iyiye ulaşmak için çalışırız.
7) Farklı görüşleri dikkate alırız.

8) Sorunları tespit eder ve çözüm yoluna gideriz.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç sayfa 20-21’de yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.

2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.

3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kırıkkale ili merkezi ilçeleri ve diğer yerleşim bölgelerinde ikamet eden MEB Özel eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Yönetmeliğinde belirtilen yaş sınırları içerisindeki Hafif  Düzeyde Zihinsel Yetersizliği olan okulumuza uygunluğu belirlenmiş  bireylerin  üçüncü kademe olarak okulumuza yerleşmeleri, okul terkini önleme, okula devamlarını sağlamak  
Stratejik Hedef 1.1. Milli Eğitim Müdürlüğü Özel Eğitim Hizmetleri Kurulunca okul kararı alınmış öğrencilerimizin eğitime erişimleri sağlanacak, okul terkini ve devamsızlığı önlemek  için gerekli veli görüşmeleri ve ev ziyaretleri yapılacaktır.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Devamsızlık oranını en aza indirmek için yapılan görüşme ve faaliyet sayısı 
	40
	45
	50
	55
	55
	60

	PG.1.1.b
	Özürsüz devamsızlığı 40 günü aşan öğrenci sayısı 


	9
	13
	15
	20
	25
	30

	PG.1.1.c.
	RAM ve ilgili paydaşlarla planlanan dönem içerisinde uygun öğrencilerin okula yerleştirilmesi için yapılan görüşme sayısı.
	10
	10
	15
	20
	25
	30

	PG.1.1.d.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Devamsız öğrencilerin tespit edilerek okula devamı sağlanacaktır.
	Seyit HAFÇI
Müdür Yardımcısı

Rehberlik Servisi

         Sınıf Öğretmenleri
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Hedeflerimize ulaşabilmek için iç ve dış paydaşlarla olan ilişkiler güçlendirilecektir
	Adem KARGILI

Okul Müdürü

Rehberlik Servisi

         Sınıf Öğretmenleri
	Tüm yıl

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	        Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	         İlhan GÖKÇEBAY

         Müdür Yardımcısı
	2020

	1.1.5
	Okul türüne uygun öğrencilerin erişimini artırmak için kurum ve kişilerle gerekli görüşmeler yapılacaktır
	Adem KARGILI

Okul Müdürü

Rehberlik Servisi

         Sınıf Öğretmenleri
	Tüm yıl


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	EKPSS ve mesleki gelişim için açılan kurs sayısı


	2
	3
	5
	8
	10
	12

	PG.1.1.b
	EKPSS ve mesleki gelişim için açılan kurslara katılan öğrenci sayısı
	13
	15
	25
	40
	50
	60

	PG.1.1.c.
	Ders dışı yapılacak kültürel, sanatsal,bilimsel,sportif faaliyet sayısı
	4
	5
	7
	8
	9
	10


	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulumuzda EKPSS kursu açılacaktır.
	Seyit HAFÇI
Müdür Yardımcısı

Rehberlik Servisi

           Sınıf Öğretmenleri
	Açılacak kurs takvimi

	1.1.2
	Öğrencilerimizin kursa devamını sağlamak amacıyla velilerle işbirliği yapılacaktır.
	Seyit HAFÇI
Müdür Yardımcısı

Rehberlik Servisi

           Sınıf Öğretmenleri
	Aylık 

	1.1.3
	Önemli gün ve haftalarda kültürel etkinlikler ve kültürel eğitim amaçlı geziler düzenlenecek, belirli branşlarda sportif yarışmalara katılım yapılacaktır.
	İlhan GÖKÇEBAY

Müdür Yardımcısı

Beden Eğitimi Öğretmeni

Müzik Öğretmeni Görsel 

Sanatlar Öğretmeni


	Önemli gün ve hafta tarihlerinde


Eylemler
Stratejik Hedef 2.2.  öğrencilerimizi alanları itibariyle  istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	İşletmelerde beceri eğitimine katılan öğrenci saysısı oranı (%)
	0
	10
	10
	10
	13
	15


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	İl İstihdam Kuruluna İBE için kontenjan bildirilecek özel işletmelerle iletişime geçilecek
	 Koordinatör Müdür Yar.
      Alan öğretmenleri
	Yıl içerisinde Mayıs ayı


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  Kurumsal iletişimi güçlü kılacak çalışmalar yapılacak bina yerleşke donanım temizlik ihtiyaçları giderilecek okul ve iş güvenliği düzeyi artırılacaktır
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Kurumsal memnuniyet anketleri düzenlenecektir
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.2.b
	ihtiyaç olan atölyelerin tamamlanması oranı(%)
	33
	50
	66
	83
	100
	100

	PG.3.3.c.
	TYP kapsamında temizlik ve güvenlik iş kur personel sayısı
	3
	4
	5
	5
	5
	5

	PG.3.4.c.
	Ulusal ve Uluslar arası yapılacak  projeler
	1
	2
	0
	0
	0
	0


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kurumsal memnuniyeti ölçmek ve değerlendirmek için anketler düzenlenecektir.
	Müdür Yardımcısı

Rehberlik Servisi


	Yıl İçerisinde Mart ve kasım aylarında

	1.1.2
	İhtiyaç olan atölyelerin yapımı için MEM ile görüşülecektir.
	Okul İdaresi
	

	1.1.3
	Temizlik ve güvenlik personelleri ihtiyacı için MEM ile görüşülecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim yılı başlangıcı

	1.1.4
	Ulusal ve Uluslar arası projelere başvuruda bulunulacaktır.
	Okul İdaresi
	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	200000 TL
	225000 TL
	250000 TL
	275000 TL
	300000 TL
	1250000 TL

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM
	200000 TL
	225000 TL
	250000 TL
	275000 TL
	300000 TL
	1250000TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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